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CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

ANEXO |
Gestdo de Pessoas

A Gestdo dos Recursos Humanos do CREMERJ vem aplicando as estratégias da organizagao, objetivando
alinhamento as competéncias do Conselho e ganho em desempenho e atuando para o desenvolvimento
e capacitagdo do quadro funcional, visando ainda a eficiéncia e satisfagao do grupo funcional, com foco
no resultado geral.

Agdo — Treinamento focado para as liderangas e levantamento das Diretrizes Estratégicas ( FCS) para
implantar o Planejamento estratégico da organizagao.
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Gestor

Conformidade Legal

Para assegurar a conformidade com a CLT - Consolidacdo das Leis Trabalhistas e demais normas
aplicdveis a Gestdo de Pessoas, o CREMERJ observa e verifica constantemente as atualizacGes das
normas aplicaveis ao perfil dessa instituicdo.
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Avaliacdo Da Forca De Trabalho

Tabela ¢ Avaliacdo da For¢a de Trabalho por Género

FUNCIONARIOS I FUNCIONARIAS | ESTAGIARIOS Il ESTAGIARIAS | JOVENS APRENDIZES Il JovENS APRENDIZES | TOTAL GERAL

Gréfico - Avaliacdo da Forca de Trabalho por Género em Percentual
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Estratégia de Recrutamento e Alocacdo de Pessoal

O Recrutamento Externo é feito através de Concurso Publico. No Recrutamento Interno, a abertura é
feita através de um comunicado para todos os funcionarios informando as normas a serem seguidas. Ja
a alocacdo ocorre em funcdo da abertura das vagas solicitadas pelas areas e do remanejamento de
funciondrios.

Detalhamento de Despesa com Pessoal

Grafico - Avaliacdo da Forga de Trabalho por Faixa Salarial

Avaliacdo da Forca de Trabalho por Faixa Salarial
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Tabela ¢ Distribuicdo da For¢a de Trabalho/Forma de Contratacao

Lotagdo efetiva Lotagdo efetiva Ingresso no exercicio Egresso no exercicio
31/12/2018 31/12/201% 2019 2019

Tipologia do cargo

Provimento de Cargos Efetivos 76 69 2 9
Provimento de Cargos Comissionados 43 58 25 15
Provimento de Cargos Concursados 58 85 31 4
Provimento de Jovem Aprendiz 8 12 12 8

Total de Servidores 190 224 70 36

Gréfico - Distribuicdo da forca de trabalho por forma de contratacéo
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Andlise Critica

Durante o ano de 2019 ocorreram 35 demissdes e 69 contratacdes de profissionais e 01 mudanca e
cargo comissionado para cargo efetivo, para suprir acréscimos de trabalho, necessidades transitorias e
substituicGes. Dentre as 69 contratacdes, 25 foram para cargo em comissdo, 31 concursados, 12 jovens
aprendizes e 1 cargo efetivo (reintegracao).

InformagGes adicionais
A base das informagdes é 31/12/2019

As dreas internas que desempenham as atividades-meio do Conselho Regional de Medicina do Estado
do Rio de Janeiro — CREMERJ, a saber:

Apoio Administrativo, Assessoria Juridica, Central de Relacionamento, CODIPAR, COMSSU, Comunicagao
e Marketing, Contabilidade, Contas A Pagar, Contas a Receber, CPEDOC, Gabinete, Geréncia Geral,
Licitacdes e Contratos, Recursos Humanos, SIARQ, Tecnologia da Informacao, Tesouraria.
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Tabela - Distribuicio da Forga de Trabalho/Atividade Meio x Atividade Fim

Tipologia do cargo Area Meio Area Fim
Provimento de Cargos efetivos 39 30 69
Provimento de Cargos comissionados 41 17 58
Provimento de Cargos concursados 32 53 25
Provimento de Jovem aprendiz 7 5 12
Total de Provimento de Cargos 119 105 224

Grafico - Distribuicdo da Forga de Trabalho/Atividade Meio x Atividade Fim
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Analise Critica
Quantidade de servidores frente as necessidades da unidade: 224.

Avaliacdo da distribuicdo da forca de trabalho: 119 funciondrios na area meio e 105 funcionarios na area
fim.

Impactos da aposentadoria sobre a forcga de trabalho disponivel: Ndo sofre nenhum impacto.

Afastamentos que reduzem a forca de trabalho e impactos nas atividades desenvolvidas: Ndo se aplica.
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Principais Desafios e A¢des Futuras

N o U AW

Solicitado o processo para licitar a contratacdo de empresa especializada no desenvolvimento e
implantagao de Plano de Cargos e Saldrios;

Solicitado o processo para licitar a contratacdao de empresa especializada no desenvolvimento e
implantagao do Plano de Assisténcia Médica;

Solicitado o processo para licitar a contratacdao de empresa especializada de Estagidrio;
Implantar a integracdo com os novos colaboradores;

Implantar novas politicas de RH;

Implantar padrdo de atendimento na Sede e nas Delegacias;

Implantar a Automacao dos processos de folha de pagamento.
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